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Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
REURBANIZAGAO DA PRACA BARAO DO RIO BRANCO E PASSEIOS DO CENTRO
INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de
risco, que corresponde a combinacado do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de Planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos sendo anexado ao final da elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Durante a fase de Selecdao do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio
dos_Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as ag¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos, sendo anexado apés a fase de
Selecao do Fornecedor;

Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacédo do Contrato, sob
coordenacao do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagao continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acoes de tratamento, e a identificacao,
analise, avaliagao e tratamento de novos riscos.

REFERENCIA:
IN SGD/ME N° 1, de 4 de abril de 2019, Art. 2°, XVIIl e Art. 38.
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Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicagcéo, resultardo nos niveis de risco, que

direcionardao as acbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao

(planejamento, selegao de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor

10
15

Tabela 01- Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicao dos critérios de classificagao do nivel de risco.

Probabilidade
P)

5 10 15
Impacto ()
Figura 01- Matriz Probabilidade x Impacto
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo de Analise: Contratacdo de Obra Comum de Engenharia

Fase de Analise: Planejamento da Contratagao

IDENTIFICAQI':\O DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ETAPA DESCRIGAO DO | CONSEQUENCIA | PROBABILI| GRAU DE NIVEL DE ACOES CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
RISCO DADE IMPACTO RISCO PREVENTIVAS (respostas aos
riscos)
01 Formalizagdo da | Especificagédo Contratacdo e Média (10) Verificar se o Havendo erro, Setor demandante
Demanda deficiente da execugao deficiente objeto foi devolver para
demanda do objeto especificado complementacao
adequadamente, |das informagdes
contemplando
unidade de
medida, locais de
execugao,
quantidade e
prazo de inicio
02 |Criagdo da Descumprimento |Auséncia de ato Adotar lista de Providenciar o ato |Diretoria de
Equipe de de formalidade designatério da verificagdo dos de designacao Licitagao e
Planejamento de |legal equipe de procedimentos a |formal da equipe Contratos
Contratacao Planejamento de serem tomados de planejamento
Contratacao pelo
planejamento de
contratacao
03 |Criagcado da Descumprimento | Resultado de um Adotar a Providenciar Equipe de
Equipe das segregagdes | estudo técnico verificagdo da agentes Planejamento
responsavel pela ?;i‘:gg‘i’oeze preliminar ineficaz equipe técnica designados a tal

Elaboragao do
E.T.P.

regulamentagéo)
dos profissionais
responsaveis pela
elaboragéo do
documento técnico

multidisciplinar
com tempo habil
para dar

documento

prosseguimento ao

fungao
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04 |Elaboracéo de Estudos Licitacao Elaborar lista de Corrigir as Equipe de
Estudos preliminares fracassada, deserta verificagdo que deficiéncias Planejamento/
Preliminares deficientes ou contratacéo e contemple, no que |detectadas nos Diretoria de
execugao deficiente couber, 0s estudos Engenharia e
requisitos preliminares Arquitetura/Coorde
previstos no §1°, nacao de Licitacao
art. 24, da
IN/MPDG n° 05,
de 26 de maio
de 2017
05 |Elaboracéo de - Risco Social: de | Contratagéo Realizar - Reavaliar os Equipe de
Estudos nao obter a deficiente com corretamente os levantamentos das |Planejamento/
Preliminares: desocupagao de |atraso no levantamentos das |areas, cadastro e | Diretoria de
areas invadidas |cronograma. areas, cadastro e |avaliagao; Engenharia e
Desapropriagao/ |ou ja Aumento no Custo avaliagao Arquitetura/Coorde
Realocacao desapropriadas; - Estimar o custo nacao de Licitagao
da desapropriacao
- Risco de nao e realocacao,
haver frentes incluindo
liberadas para indenizagdes;
contrato iniciar o
empreendimento - Possibilidade de
aditivo de prazo e
reajustamento
decorrente ao
atraso nessa
atividade e se for o
caso, reequilibrio.
06 |Elaboracgéo de Falha na Contratacao - Realizar Havendo o erro, Equipe de
Estudos pesquisa e/ou deficiente com corretamente o solicitar as Planejamento/
Preliminares: aprovagao dos atraso no estudo do terreno |aprovacgdes nos Diretoria de
orgaos cronograma. (levantando o Orgaos Engenharia e
Patrimbnio responsaveis Aumento no Custo histérico do bem | Patrimonias, Arquitetura
Historico, imovel, se ele for |respeitando suas
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Artistico e
Cultural

07 |Elaboragdodo |- Falha na Licitagéo
Projeto Basico |elaboragao do fracassada, deserta
(PB) Projeto Basico; |ou contratagdo e
execugao deficiente
- Inadequacéo
para provimento
dos servigos na
Qualidade,
Quantidade e
Custo
08 |Aprovagao do Descumprimento |Auséncia de
Projeto Basico | de formalidade aprovacao do
(PB) legal Projeto Basico
09 |Licencas Falha na nado Licitagcao

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Médio (75)

Médio (10)

ﬁ%@m O%Wﬂx/ de . Wovonte

tombado ou estiver
em area
envoltéria);

- Solicitar as
Aprovagdes nos
Orgaos
Patrimonias,
respeitando suas
hierarquias
(federal, estadual
e municipal), se for
0 caso em
questao.

hierarquias
(federal, estadual e
municipal), se for o
caso em questao.

Criar revisées no
projeto,
especificando
adequadamente

Revisar o Projeto
Basico e incluir as
corretas alteracoes,
que consiste no
planejamento
definitivo da
contratagao,
juntamente com o
edital de licitagao

Equipe de
Planejamento/
Diretoria de
Engenharia e
Arquitetura

Adotar a lista de Encaminhar a Equipe de

verificagdo com autoridade Planejamento/

item de aprovagao |competente o Diretoria de

do PB pela processo para Engenharia e

autoridade aprovagao do PB | Arquitetura/

competente Orgaos
responsaveis pelos
Repasses

Revisar as Havendo a Diretoria de
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AMunicipal de Fio Viconte

ambientais

obtencao das
licengas, quando
do vencimento ou
licengas de
canteiro e jazidas

fracassada, deserta
ou contratagdo e
execugao deficiente

10 |Elaboragdoda |-Falhana Atraso no processo
Minuta do Edital |elaboragao da licitatério devido a
minuta do Edital; |falta de
documentagéao
- Falha na
descrigao da
Matriz de Riscos
na clausula
contratual
11 Elaboragao do - Falha na Possibilidade de

Edital

elaboragao do
edital;

- Definigédo de
exigéncias
desnecessarias,
de carater
restritivo no
Edital,
especialmente no
que diz respeito a
capacitagao
técnica
profissional e
técnico
operacional da
empresa;

impugnacdes do
edital na fase de
selegao do
fornecedor ou o
certame estar
deserto

ou fracassado

documentagdes
enviadas e atender
as diligéncias
recebidas (caso
haja a solicitagéo)

auséncia de
documentagobes e
sendo necessario a
obtencao da
licenca, obter as

Engenharia e
Arquitetura/
Orgaos
responsaveis pelas
licengas

documentagodes
exatas

- Verificar as - Atualizar os Secretaria de

documentacgdes documentos Assuntos

enviadas referente ao valor |Juridicos/Autoridad
de mercado e e da licitagéo e
demais Coordenacgao de
documentos (se Licitagao
necessario)

Médio (10) - Observar as Em caso de Autoridade da
orientagdes dos impugnacao, licitacdo e
6rgéos de republicacédo do Coordenacgao de
orientacéo e certamente, com a |Licitagdo

fiscalizagao da
Administragao
Publica

revisdo dos itens
de qualificagao
técnica

SEDURB - Praga da Bandeira n° 15 - 4° andar — Centro — Séao Vicente/SP — CEP 11310-030 — Tel. (13) 35699072




Profeitiura

- Atrasos para
inicio, e
consequentemen
te para entrega
de obra

12

Licitacao

Interposicao de
recurso judicial
contra a proposta
classificada,
inicialmente, em
primeiro lugar, de
acordo com as
exigéncias do
Edital e seus
anexos.

Atraso no processo
licitatério devido a
fase de selegao do
fornecedor ou o
certame

13

Licitagao

Recusa da
licitante
homologada em
assinar o
Instrumento
Contratual.

Atraso no processo
licitatério

Cidade Monumento da Historia Pdtria
Cellula Mater da Nacionalidade

AMunicipal de Fio Viconte

Analisar as
propostas
apresentadas e os
demais
documentos
encaminhados ou
solicitados para
averiguagao do
atendimento

das exigéncias
estabelecidas no
Edital e seus
anexos.

Médio (10)

Receber o recurso
judicial e analisa-lo
com base nos
principios
norteadores da
licitacdo, emitindo
parecer
fundamentado
quanto

ao mérito do
pedido e
encaminha-lo para
a autoridade
competente
homologadora do
certame.

Autoridade da
licitacdo e
Comisséao de
Licitagao/
Secretaria de
Assuntos Juridicos

Prever no Edital e
seus anexos a (a)
penalidade (s)
cabiveis,
solicitando a
apresentacao de
uma declaracgao de
Exequibilidade

da proposta, na
fase de aceitagao,
Se necessario.

Médio (75)

Solicitar uma
justificativa formal
da referida licitante
para a recusa.

Autoridade da
licitacédo e
Comisséo de
Licitagao

SEDURB - Praga da Bandeira n° 15 - 4° andar — Centro — Séao Vicente/SP — CEP 11310-030 — Tel. (13) 35699072




Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

14 |[Gestdo Falha na Contratagéo e Medio (10)
Contratual elaboracao execugao deficiente
documental
15 |Gestdoe - Auséncia do Contratacgéo e Médio (10)
Fiscalizagao responsavel execugao deficiente
Contratual técnico pela
execugao da
obra
-Falha na
elaboragao e
fiscalizagcao
contratual
16 |Danos materiais |Risco Técnico: Despesas

e morais a
terceiros

Danos materiais
€ morais

extracontratuais

Médio (10)

- Elaboragao - Solicitar a matriz | Autoridade da
correta que promovera a licitacéo e
documental, alocacgao eficiente | Comissao de
principalmente a | dos riscos de cada |Licitagdo
descrigcao da contrato e

clausula contratual |estabelecer a

incluindo a Matriz |responsabilidade

de Risco (sendo que caiba a cada

um documento parte contratante
preliminarmente

antes da

contratagéo,

prevendo as

responsabilidades

da CONTRATADA

eda

CONTRATANTE,

de acordo com o

art. 6°, inciso

XXVII, da Lei n°®

14.133/2021)

Profissional Profissional técnico |Contratada
técnico da habilitado,

empresa realizando o

CONTRATADA, acompanhamento

sendo responsavel |da execugdo da

pelo obra presente in
acompanhamento |loco

da execugao da

obra, estando

presente in loco

Compartilhar o - Deve haver o Contratada

seguro de
responsabilidade

seguro de
responsabilidade
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decorrentes de
agao ou omissao
na prestagéo de
Servico

17

Operacgao e
Manutencao

Risco Técnico:
Erro evidenciado
no momento da
operagao

Ma execucgao nos
servigos, validade
dos equipamentos
el/ou baixa
qualidade de

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Médio (10)

AMunicipad de FTiio Vicente

civil

civil;

- A empresa
CONTRATADA
deve realizar o
Laudo Cautelar/
EIV, mesmo que
nao seja
obrigatério. No
entanto, ela pode
fornecer a
Administracao
Publica quando a
mesma solicitar
diante ao
alinhamento entre
a contratagao e o
planejamento,
sendo um direito a
ser exigido pelo
Poder Publico
Municipal através
da Base legal de
Instrumento de
Politica Urbana, Lei
Federal n°
10.257/2001-
Estatuto da Cidade
e LC n°®987/2020

Deve haver o
cumprimento do
objeto, evitando
problemas na
operagao

- A empresa
CONTRATADA
deve trazer a
solugao de
engenharia;

Contratada
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materiais aplicados
por 0 nao
cumprimento do
objeto

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

- Elaborar de forma
apurada o Manual
de Operagao e
realizacao dos
testes de
funcionamento, de
acordo com as
Normas vigentes

18 |Execugdo de Risco Social: - Descumprimento | Médio (10)
Obra: Ocorréncia de do contrato;
eventos na
Construgao/ construgdo que |- Atraso no
Montagem/ impegam o cronograma e
Implantagao cumprimento do |aumento nos
prazo custos
19 |Execugéo de Risco Social: Atraso no Médio (10)
Obra: Ocorréncia que |cronograma e
surge devido o aumento nos
Risco Geologico |acréscimo nos custos
volumes de
escavagao
20 |Execugdo de Risco Social: Atraso no Médio (10)

Obra:

Risco

- Ocorréncia de
acréscimos nos
servigos

cronograma e
aumento nos
custos

cumprimento do
contrato;

risco baseada na
avaliacao
quantitativa;

- Deve haver o - Aempresa Contratada
cumprimento do CONTRATADA
contrato; deve trazer a

solugao de
- Seguir a gestdo |engenharia;
de cronograma do
projeto - Deve haver o
corretamente seguro risco de

engenharia
Deve haver a - Remuneragao ao |Contratada
necessidade de risco baseada na
tratamentos avaliacao
especiais com quantitativa;
maior consumo de
aco ou concreto, |- Deve haver o
ou ainda mudanga |seguro risco de
na técnica da engenharia
construgao
prevista, prevendo
em cronograma
- Deve haver o - Remuneragdo ao |Contratante
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nccipal de Fio Viconte

Geotécnico

necessarios a
estabilizacdo de
taludes (maior
abatimento, por
exemplo);

- Aumento no
comprimento ou
volume das
fundagbes

21

Patriménio
Historico,
Artistico e
Cultural

Risco Social:
Durante a
execugao da
obra, encontram-
se descobertas
arqueoldgicas ou
outras
interferéncias
com patrimonio
cultural

Contratacao
deficiente com
atraso no
cronograma.
Aumento no Custo

- Prever os riscos
e estar descrito no
cronograma das
atividades;

- Seguir a gestao
de cronograma do
projeto
corretamente

- Deve haver o
seguro risco de
engenharia

Médio (75) |- No processo
inicial de estudo
preliminar, deve-se
avaliar as areas de
relevancia e

estuda-las;

- Caso for
descoberto in loco,
a Administracao
Publica por meio
do gerenciamento
ambiental, deve
avaliar as areas de
relevancia
arqueoldgica,
tornando publico o
estudo

Caso acontega,
Paralisar
imediatamente a
obra e notificar os
orgaos
responsaveis,
seguindo as
diretrizes
mediantes as leis,
sendo reportados o
ocorrido de forma
documental aos
técnicos da area e
especialistas em
patriménio do
quadro da
Prefeitura (nos
quais ficarao
responsaveis por
fiscalizar e
salvaguardar os
materiais, caso
suceda alguma
ocorréncia em

- Administracao
Publica/ IPHAN/
CONDEPHAAT/
CONDEPHASYV;

- Administragao
Publica é
responsavel por
arcar com os
custos dos aditivos
de valor devido ao
prazo
(reajustamento);

- Custo de
transportes devido
a exploragéo de
novas areas serao
arcadas pela
empresa
CONTRATADA
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campo), além de
serem comunicado
aos Conselho
Municipal de
Patrim6nio
(CONDEPHASV) e
a Diretoria do
Patrim6nio
Historico e Artistico
Nacional, seguindo
a Lei Federal n°
3.924/1961, art. 18,
paragrafo unico.

22 |Interferéncias Riscos Sociais: |- Realocag&o de Médio (10)
com Interrupgao na equipamentos fora
concessionarias |Prestagao dos das Normas;

Servicos Publicos
- Retrabalho;
-Atraso no
cronograma e
aumento nos
custos

23 |Interrupgdo do |Risco de - Perda na Médio (10)
trafego e Seguranca e produtividade e
Interferéncia em |Saude: interrompendo as

obra

Descontinuidade
de prestacao de

faixas de pista.

Médio (10) | Médio (100)

- Deve haver o - Deve haver um Contratada
cumprimento do cadastro por parte
contrato; da empresa
CONTRATADA,
-Responsabilizar a |assim como consta
empresa no certame de
CONTRATADA em | habilitagédo da
assumir as suas ganhadora da
obrigacoes licitagao;
- Remuneracgao dos
riscos
- Descrigao no
contrato sob
aplicagao de multa
Simular condi¢des |- A empresa Contratada
operacionais junto | CONTRATADA
a companhia de deve trazer a
trafego solucdo de
engenharia,
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servigo ao - Aumento de prazo propondo um plano
usuario de execugao e de ataque da obra
custos
24 |Inflagéo/ Risco de - Perda da Médio (10) | Médio (10) [Medio (100)|Por conta da Deve haver o Contratada
flutuagéo de Seguranca e performance de flutuagao do valor, |reajuste do
valor Saude: fluxo de caixa; no caso de reequilibrio fisico-
Aumento de insumos, aumento |financeiro
insumos - Aumento dos do preco, pode
desproporcionais |custos haver o reajuste
do reequilibrio
fisico- financeiro,
desde que é
atestado por meio
de notas fiscais a
analise que
englobara o
contrato como um
todo
25 |Caso fortuito ou |Risco de Aumento do custo | Médio (10) Seguroriscode  |Remuneragdo de |Contratada
forga maior Seguranca e e atraso no engenharia risco
Saude: Situagbes | cronograma
que configurem
caso fortuito ou
forca maior como
enxurrada,
escorregamento,
desabamento ou
perda de
cimbramento
26 |Condicoes Risco Ambiental: | Aumento do custo | Médio (10) Descrigbes dessas | A empresa Contratada
Climaticas Ocorréncias de |e atraso no atribuicdes sendo | CONTRATADA
condicdes cronograma previstas em assumira,

climaticas que

contrato, sendo

integralmente e
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interfiram na
execugao dos
Servigos, cuja
intensidade,
duracao e
quantidade seja
equivalente ou
inferior ao valor
maximo de
precipitagao,
marés, ventos e
outros
fenbmenos
fluviais,
oceanicos e/ou
climaticos com
tempo

aplicado a sangao
administrativa

para todos os

efeitos, o risco
decorrente e o
atraso da obra
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